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a) Descrierra situa{iei ac{uale a Spitalului Municipal Ploiqti

Prezentarca spitalului

Spitalul Mudcipal Ploieqti este o unitde sanitarA cu patni, de uilihte publica, cu pesonalihte juidicd ce

deseryEte intreaga popul4ie ajudetuhn, tfucAt are tr componen{a sa dou[ secfii gi ul mmpartiment urdce frn jud{
cupafi.nideqpitalizaremntinud:Sec{iaOncologieMedicah, SectiaRewndologie$mnpartimutuldeRadioterryie,

iar celelate sectii tateazA pacieng a6t din Ploieqti, cet $ din localitn{i fimitofe. Unihf€a iti desfisoad activitdea

medicaldftr sistempavilionar, asigudnd asistergmedicaldde specialitate, qpitaliceascSgi nnregim arnbulaoriu

Populatia deselviH

Ia 31 decembde 2l2l,ppulafudryddomiciliu injudefrl Ralrov4 a fost de 770.1W peisoane, din care,

popdafe uban6 388.718 penoane, iar popula{ia nn"h este reprwmA de 381.382 de posonae. Popu@ia de so(

feminin este de 397512 pe$oanq tat cade sex rnasculin de 372.588 persoale. Popula{ia Judefiui Prahova este pe

acela$i tenddescendent qidenmba[€nireir.nregisudlanivelnational. Scddersademograficdsaddoratqponrluind.ml

negativ qi procesului de migrqie al populalei. kr anul 2l2I,fiaffialt$i irnjrdelll Ralrova a fost de Z3 nSscr4i vii la

1000 de locuitori, sub modia pe {ar4 care este de 8,5yo,irn tiinp ce re mortalit{ii generale a fost de l7 ,so4,prxjrlmodia
na{iona16 (ll,7\"

Misiunea Spitalului Municipal Ploiqti este de a.oferi servicii medicale de ceamai bun[ califtte ir.'lvederca
I menlinerii sanEta{ii gi catita{ii-viqii tfrlurxeelor pe care fr senrEte.

Stucfu ra organizatorici:

\
Spitalizaremntinu*

SectiaMedieinakfema 60pduri

dingr*rcornpsrtimentCmdiologie 10@rri
Compartimoteshtoenterctogie lOpduri

CompatimentHematologie ' 20-Wni
SectiaReurnatclogie 35pdri
Sectia Recupemre Jvledicina Fizica si Balneologie 50 pdui

" SectiaOncologieMedicala 60pduri
CompatimentRadioterapie l7rEln
C-ompatimmt Chinagie 2Opdwi

' i CompartimentAT.I. sptui
Camemde gada

Totalpatwideqpitalizarecontinua " 267 Wn
Spiblizarcdezi . '' nWffL

ftmpatimmlrl de chinqgie $ cel de ATI, nu sunt fi.ndonale.

"') Metabolice, CabinetMdicinamuncii;

Iaborator recrperare, medicind fizicd gi balneologie, Iaboraor explormi fwrdionale;

'!

Oermatovenerclogie,Rarndologie,Reoperare,MedicinaFizicd$Balneologi€, ORL,Chin4gieGenemla,

Oftalmologie Obst€ticd Ginecologie, ,Psihidig Neuologiq Endocrinologie, Pedidie Hemdologie,

Cardiologie, Radioteilapie, Gastoent€rolode Ofiopedie

o Conducere: Ivlqnager, mecbr Meaical UrectorFinarpitr-Cort'abil
' o Exeq{ie: Compatimotjwidic; C.ompartimerf re$nse unare, nonna€, organizile, salarza'e; ryprrti."rt_
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financiar contabilitate, Conpartiment ach@publice, contactae; Corrrpartiment sectdtdea muncii PSI,

prctec{ie civild gi sit-ra{ii de urgenl4 Compartimurt informdic4 Seryiciul aeninisudiv, tetxdc

gidedeservire

Structura depersonal

Resusele wrune de care diqpune Spitalul Mudcipal Ploie$ti la31rl2.2D! smt alcftuite din: 45 medici, alt

penonal sperior 10 petsoane (2 biologi, 1 chimist 1 biochimist, 3 kinetotoAerni, 1 fannacist, I fi ci'ili,l psiholog)

175 asistente medicale,4 rcgislatori medicall, n mg?ia[ TESA 49 infirmierc, 53 nngrijitoarc, 28 muncito4 penonal

W?A spenoale.

Cuunrunn5r de 391 de poshni ocryde dn4l4 ryrcbde tn $ffiul de frxrcfl qpltalul inregisrcaziun deficit de

83 de pe$onae: 15 medici, alt personal strperior - 12 persoane, 3 stdisticieni, 28 asister$i medicali 4 infirmiere, 11

ir.ngriitoare, 2 hncadied, 4 mwrcitori,4 perconal TESA, I pza.
Deficitul de medici se nrnegisbsaza mai ales in arnbulatoriul de qpecialitate (6 medici). Swrt acoperite cu

medict toafe qpecialit{ile din s[uchl:;, mai puln Gasmoenterclogia $i cabinshl de orto@ie. Ia unele cabinete $mt
aprobate in $latul de fmql doui postr.ni de medic $i este ocr@ nwnai unul ( Nerxrlogig, Dabet, Ntrilie A Boli

metabolice). kr sec'tiile cu patni, se inregistreaz1 deficit de I medic pe sec{ia de Medicin[ htemE, 1 medic pe

, mmpartimortul Gasloenterologiq 1 medic pe secfia Oncologie. I\4ai este nwoie de 2 medici radioteraperdi pur:tu

labomforul de radioterqiie ct *6rgii inafte, qi de ur medic infectionist pentu compmtimurtul CPIAAIvI, un medic

anatomopafolog pentru I^abordonn de Anatomie Palologicd.

A existd o preocUparc permanent6 amanagemurtiui qpihlului pentu acoperirea deficifului de personal, ffn

conmrdan{i cu nwoile de sefficii medicalg cu infasfucffia existenE $ cu nncadrea nn bugetul de vodtni qi

c,lrelttrieli al qpitalului. ln arut 2021, qpiblul ava387 de angAj4i, wi'r-qurtrt 391. Nrlrrtoul poorlt* ryrobde ir.n

qlatulde ftncJii afostmErit delaM2in2Dl,la4T4irt2l23,prinsrylimurtarea cuurpostde asisterfrmedical cu$rdii
spedoare pqfiu taboraonrl de Radiologie qi a unui post de ingrijitoare h caftI Iabordorului de Radioterryie , ia
ulterior cu personalul necesar t^abofatonnui de Radioterryie cu Enqgii inate rcqpectiv: 2 medici 4 fi cLedmedicall,

14 asistenti medicali, 6 ftElijitoarc, i t*n utUioi, Z regisiatori medicali. in vederea reducerii deficfunui de medici, in
perioada amlufrE au fost angqtaf medici nn urmitoarcle qpecialita!: secfia medicin6 intemi 2 mdrci\ cabinet

neurologie 1 mdic $ compartimurtul de management al catitElii urmdic. Deasemeni afostincheidun mntactde' plestdri seryicii cu wr mdic infectionist, cu un medic andomo@olog $l cu rxl medic irsernist Poshrl de medic

gas[oenterclogafostscoslamncus,darat'imasnmcryatDinlummartie2}23,*aprczenffi.lapost reldealdoilea
medic pedimu, care gi-a ir'rcheiat rezidenlidul a oblintr tftlul de medic qpecialist e"f+ .ulin"urt de pedidie va

j 
fl:ncFona cu doi modici.

Dotarca tehnicn

Spitalul Municrpal Ploteqti dispune de apafird medicalS necesar6 inter:renliilor diagnostice Si tereerfic€ in
concordanlE cu strtrchna ac{.rali.

h ultimii oet ant, s-a investit mrlt irn aparatu:f pedormartd. Asfel, qplulul define ur tomograf permu

diagnostic, mamograf 3D cu tomosintezi, doua apame de ragdiologie cu dor-r6 st4ii" de ultim6 gener{ie, rya de

osteodensitometrie tip DEXA, Weuds de radiofqBpie $pernciald qi serniproflnrdA ecognf de ultimi gener4ie

apardud diversificatdpenftr l^abordorul de Recr4erare Medicind Fizicd qi Balneologie, penhr I^abordorul de ffiBJ1zE

medicale, pentu Iaboratorul de Analomie Patologic5" Secliile au fost doffie cu ddbrilaore qi ctr ryaAe de

elecmocadiograrni potrufiir. itfmJ,2I23 ,au fost achizilionme'un apard de radiologie cu dou6 s@ii 1 cet Aeat-aorca; qi

wr tomograf plan tafament pentu Iabordorul de Radioterryie cu Enqgii kralte. Ministerul Sdnfr{ii a achificlrd.
pentu Spiuhrl Mudcipal Ploiegti, cufonduri de laBancaMondial6douiacceterdoareliniae, per'frunoullaboraorde

' Radiotempie cu Energii lnalte. Acest labordor, a fost constn rit delazso de c5fi,e Prim5ria Mrxdcipiului PloiEt.
Spitalul este dotat cu sistem de detectie semnalizare incendiu, sistem de contol aoces qi monitorizae video.

' Tipwile de servicii medicale pstate de c5ile Spitalul Mnicipal Ploieqti surt
-ser'ricii medicale qpitalicegti, asistena inedicald qpitalic€ascd acord6ndu-se nnregim de qpitalizae corfinu6 qi qpitalizarc

&n.; i
- asistenpmedicaldarnbulatoriede qpecialitde, incad:ulAmbuldoriuluide Specialitaeal qpitalului;

-inves'tiga{ii paraclinice: anall?B de labordor, invetiga{ii (radiografii, radioscopii, mrnognfii, teste de

mbsume adensit{ii osoase - osteodensitcmehietipDE)<,\ ecografii, tomografii);

-servicii derecrperaremedical6realizdeincad:ul kbodorului deRecrryerae,MediciniFizicagiBalneologie;

-sonicii deradioterqieefechrdeinl-abordonrl deRadioterqieal qpitalului;

-ssvicii medicale lacerere, contamsl mnsult{ii, investig{iipraclinice, reftrdemedicalg cetificdemedicale fi$e



afro pentu permis armo cafegoria B;

-h cadrul qpitalului se denrleazd programul na$onal cu scop cr.udiv pqtur medicanerse $i mderiale qpecifice

@ogranul Na{ional de Oncologie, Prrogffinul N{ional de Dabet, B:cgffinulN{ional de Talasemie), Programul de

Radioterryie, PrograrrulNa{ional de Scrcening al Cancerului de Col Utedn

Activitatea clinica a spitalutui

Spihlul Mrxdcipal Ploiqti este amplasd inzarn de sud a mudcipiului Ploie$ti, st Ana Ipfrescu rc.59,

deservindunnurnirdeapnrrximativ 250.000 locuitod aiMxdcipiului Ploieqdcetsidinlocalit{ilelimitrofe.

GEOGRAFICA A ACTNTTATtr SPITALI JLTII

Judeful de prorrcnien{i
Nr. cazuri

2020
o/o

Nr. crizuri

202r
o/o

Nr. cazuri

2022
o/o

Nr. cazuri

2023
o/o

PRAHOVA s6t6 94,91 6031 93,32 7039 92,79 7740 93,3

din care PI-OIESTI 1902 32,15 206r'. 3r,94 2226 29,34 2489 30

ALTEJIIDETE 301 5,09 432 6,68 547 111 556 6,7

TOTAL 5917 6463 7546 4296

1 onrnmuFl, Acrnryrattr cLIMcn pn rlpuRr DE INGRTJIRT, DE ACUTI sAU cRoMcI

MORBIDITATE SPITM CATEGORtr IVIA.IORE DE DIAGNOSTIC IN SPITAL

Se obsenidcdceamai mareponderc hcadil.il moftidifi{ii qpializde o aubolile sistemuluimusculoschetal $
boliteaparatuluidigestiv. .,

TIP DE INGRIJIRE PROCE,NT DIN TOTAL CAZIJR:I
2019 2020 2021 2022 20.23

Acuti 82.670/o 86.O60/o 85.94o/o 85.460/o as,23%
Cronici 17.33o/o L3.94o/o l4.060/o L4.54o/o L4,77"1

Nr,

afr

..i

Categoria majora de diagnostic
Nr. cazuri Nr. cazuri Nr. cazuri

Total 2021 % Total % Total %

I. MDC 04 Boli si tulburari ale sistemului respirator 467 7.23% 545 7.20% vt 5.52%

2. MDC 05 Boli si tulburari ale sistemului circulator 623 9.U% 820 10.81% n3 932%
? MDC 08 Boli si tulburari.ale sistemului musculo-scheletal si tesutului 1587 24.56 2062 27.18% 2331 28.10%

4. MDC 03 Boli si tulburari ale urechii, nasului, gurii si gatlejului 165 2s5% tu 2.43% 181 2.78%

5, MDC 11 Bolisi tulburari ale rinichiului si tractului urinar 79 t.26% 81 1.07% 83 L.$U/o

MDC 01 Boli si tulburari ale sistemului nervos 390 6.03% 501 6.60% s36 6.46%

7. MDC 06 Boli si tulburari ale sistemului digestiv 727 t7.25 789 70.40% 1018 12.27%

8. MDC 07 Boli si tulburari ale sistemului hepatobiliar si ale pancreasului 802 12.41 85s tl.Afio/o 920 LI.09%

9. MDC 13 Boli si tulbuiari ble sistemului reproductiv feminin t74 2.69% 143 1.89% 132 1.59%

10, MDC 09 Boli si tulburari ale pielii, tesutului subcutanat si sanului 201 3.tt% 205 2.70% 283 3.4t%

MEDICINA INTERNA

REUMATOLOGIE

REUMATOLOGIE COVID

RECUPERARE, M.^F. SI BALNEOLOGIE

COMP. RECUPERARE MEDICALA NEUROLOGIE

CAMERA DE GARDA



Nurnfuul pacien{ilor internali affi. h regm de qpitalizae mntinui cft nn rcgm de qpiblizae de zi, fost in
cresterc in pedoada anludd" Aceastb ueqtere re datarr*zf fin pimul rArd calitffi serviciilor medicale pestate, a

qporirii mndiliilor hotelise, a irmbum{a{irii platcului tehmic al qpitalului qr nu tr ultimul rdnd ca unure a frpnrlui cI
Spitahl Municipal Ploieqti a reqit s6 dagd medici foarte aprcci4i tr comuritate

Pentuevaluarcasitu{ieiacfi;aleaqpitalului,odeosebitdimporhnJ6oaupel6ng6nurnfotildepacie{i Sialti
indicatori de utilizare a serviciilor. pe care frvoi nntabelulunnibr

Dintabeluldemaisusreiese cddurdamediedeqpitalizarc pentusectiiledeacr{ieste ilscSdercdelaurarlaalhrlgi
tinde c5!e media na{ionald care est€ de 5,61 .

Ia secfiile de cronicidud medie de qpitaliurc la nivel nalonal este de 11,17 pentu @ia Reoperare, Medicina

FizicA qi Balneologie, iar pentu Recrpemre Neur,ologoicS, dtlata medie de qpitalizre la nivel n4onal *e de 12,79.

Spitalul Mudcipal Ploiegti are o duatd medie de qpitalizare pu$n mai mae @ de media n{ionala la

compartimentulde RecupemreNernrrlogics" krdicele de dilizae alpffilui este submedian{ionallcare este290. Ac€st

indicmor este influer{at de dou6 elemente pozitive gi anumg scddrea dudei medii de qpitalizare $ creqtercaponderii

qpitafizftii de zi. Totodata nwfdinrl de intemiri este resricfiond de mntactul cu CAS-PFI, din cele 242 derdwlr
ftrr{ionale datr234 sunt mntactabile (doar acestea surt lude in calcul c6nd se calculeaz[ surnele ce vor fi mntactde).
h arul 2023, at fost contachfe 7.711 cazrfft de qpiulizare mntinu6 E au fost rerrliz:rre 8.295. krdicele de rnilizare a

@ului a fost influer{at negativ nn anii 2AI i2Un de existenJa Sectiei COVID care a flnrctiond h qp@ul Secfei

Renrndologie, ia Sec{ia Rewndologie a finrcfionat comasdd cu Secfia Rectpeare, Medicini F:arcl$ Balneologie,

arnbele seclii av6nd in aceastd perioad4 indicatorii afecta{i.

Ponderca sefficiilor de qpitaliza€ de zi din total pacienli internrali, reprczirif6peste 70% din nunfotrl paciu{ilor irtema{i.

Pentu o mai 6x6 r rtilizare a resr:rselor qpibhrlui sa optat pentu tdrea fin regim de qpitalizae de zi, a tnrcr cazwilor
carenuimpuneauinmoddeosebit qpitalizare continu5" Numfotrlpaciu$lorta@i ilregimde qpitalizarc dezi, acresctfr

de la 1 8.6,66 in202\ip.2l'654 iIt2f23.
Sifua{ia serviciilorpaFaclinice gi clinice in perioada auralfzarE este umitoarea:

- nr. investig{ii radiologice 16.872 in2C2I, 26.17 5 h2m2 g 24.873 h mi 2A3.
- .nr. investiga{ii de laboraon 33 8. 1 6 I in2m1, 421 A98 fti2D/ 430.y23 in2123.

- ff. investig{ii e>cplordri fi.nrcfionale: 19.873 in2ml,2lffi h20n $21.W2h2m3.
Nurnful cresafr al investig{iilor paaclinice demonsftazl adresabilitaea crescrfi pe care o are qpitalul.

Atdt nrrnEnrl de tansfizii cft $ nwnfrtn pocetultor an fost in creqterc h perioada ffiJiz{4
datoriti crqterii nwnin;lui pacier{ilor cu afecfiuri orrcologice.

5

Denumire indicator

Durata medie de spitalizare- acuti

Durata medie de spitalizare- cronici a Recuperare, Medicina Fizicd Balneol

Durata medie de spitalizare- cronici

Indicele de utilizare a

Rata de utilizare a

tcM

a serviciilor medicale de spitalizare de zi din totalul serviciilor medicale spitalicesti acordate

Activitatea detranslizii::

Transfuzii- w2l ?frn WB

Nr. de pacienti tarsfuzati 918 l0l4 lw
Cmtitrea de stuge tmsfuzaE (liFD 570,01 603,15 vt37

Nr. detransfrzii ?ffi 26F,9 zffi



Ac{ivitatea Laboratonrlui de MedicinnFlzicl

Prcceduri 2ml zUn 2U23

Spiml 57.873 u.u5 85483

Ambuldor 57.205 50.268 78.072

Total pruceduri 115.078 rts.113 163555

Adrcsabilitateacfrp t"aboratorul de Recrperare, MedicindFizicd$ Balneologie afostirncreqterede launanla
altrl. Ca urnare a prcoopadi permanurte de dotare cu aparafud medicalE de qpecialitate, diveisificdS, ftr mncordrrf6

cunwoilepacientilor qi de asigrx"rc apersonalui de qpecialitde, valoracontactului de seruicii modicale cuCAS-PFI, a

crescut de laun an la alhrl, asfel n'rcfttotmai rulti pacienli auprfrrf beneficiade sefficii de rectpware decofiate de

CAS-PH.

Activitatea ambulatoriului de specialitate: ir'l ambuldoriul de qpecialitde s.au acodat un nrnndr de 81.9% consultafi

in anul 202l,wrnurndr de 83.389 de mnsnt4ii ina'fl2A22 $i 83.077 de consult{ii tr anul 2A3. Camai mre
a&esabilihte o au cabingele: Oncologie (15.817 consd@i in 2U3), Psitridie ( 8377 consul4i h 2An),

Endocrinologie (8377 conzulta{ii in2C23), Chin:rgie (7.128 consultaili ?n2A3), Dabet ?ahila., Ntlrilie $r Boli
rMetabolice (5336 mrsrif{ii"1n2023), Reurratologie ( 6108 mnsult{ii nn 2023).

Situalia financiar[
Stuctua venihrdor ir:,Wioada w:alizrtieste urmEbareA exprimdrl in lei:

Tip VENIT/AN 2()21 2()22 2()23

CO NTRACT CU.CAS-PH- s oita liza re continud 10.789.100 72.O52.650 L4.O2A3aC
CONTRACT CU CAS-PH - soitalizare de zi 7.560.290 8.680.74C 9.181.53C
CONTRACT CU CAS-PH - ambulatoriu clinic interrat 4.647.780 4.943.84C 5.s84.51C

CONTRACT CU CAS-PH - ambulatoriu oaraclinic 993.160 t.157.97C 1.54t.48C

PROGRAME NATIONALE (Oncotoe/L, Boli Rare, Hemofilie 5i Talasemie) 54.567.900 63.632.19C 71.242.L4C

Venituri de la CAS- PH pentru influenta salarialS 21.986.300 23.060.690 25.6oa.47C
Venituri de la Ministerul Sdn5t5tii oentru olata rezidentilor 371.950 194.130 7.72.14C
Venituri din servicii la cerere 7s3.360 815.970 1.O10.11C
Donatii si sponsoriz5ri 33.640 126.650 57.46C
Venituri de la busetul local 1,6)7 RqO 800.oo0 aao.19c
Venituri de la Ministerul Sanatatii pentru investitii ln aparatura c o 3.237.OOC
fotal venituri 103.320.37C x.15.454.43() t32.4a4.82C

Se poate obsena o oregtee qgntinud a venihnilor pe tode componentele in perioada anfiz&it" Singua

component6 la care venitffile au fost in scdderc a fost ceapenftr pl*arezidenlilor, frrtucat nurnErul acestora a fost fln

scddere de lawLan la altrl,Te mdsur6 ce gi-au oblinrrtitlul de medic qpecialist, s-arpnerenffi lapost

Stuctura cheltrrielilor, inlei

Penfti a asigua acte medicale ?rn conditii .frU Sgr*nluprntn pacien[ s-au alocd surne din ce h ce mai mfli
pentu materiale de cud{enie dezinfecAqi, matedale mnitre, leqierii qi accesorii de paL penftr reefla{ii cuente. Au

fostmontartepesecfi diqpensere cudezinfectanli, diqpensere cuSunqihatieigenic4 diqpsnsffi cuse,rrrcJeledeuricd

folosinfS"Toateacesteaaudreptsmpreducercalaminimarisctrluideinfecliiasocideasist€nfei medicale$ideue{terc

a confortuiui pacienplor.

Preoqlraea per,tu buna finctionfl€ a qpitalului reiese + din volurnr.rl de lucrfti de repratii efectude:

TIP CHELTU!AI.A /AN 2027 2022 20.23

Total cheltuieli pentru un bolhav 15.473,O9 t5.to6,23 14.268,5C

Total cheltuieli oentru o zi de soitalizare 2,777,O3 2.230,78 2200.,49

Cheltuieli cu medicamentele oentru un bolnav 15.473,O9 9.357,2e L4,264,5C

Cheltuieli cu medicamentele-lcentru o zi de soitalizare 1.323,t7 L.381,81 4372,52

Total cheltuieli din care: 102.509.180 t15.245.24C 12a.tt6.96(
?L 1111 )LA ?.4 ?O-' A,AC 33-6r|2-SO(

Cheltrrieli crr hrrnrrri ci cpnririi 55.258.59C 77.825.45E 85.549.53:

din care cheltuielicu medicamente 56.781.O10 65.774.O& 73.674.30t

.- din care cheltuieli cu medicamente din
'programele nationale de sEnitate

s4.560.900 63.632.1_9C 71,.242.18(

Cheltuieli de investitii 1.967.350 862,67 3.853.50(



'-;
cheltuielile cu nqpaxaliile qrrente au fost de 950.330 lei in anul 2A21, | .M7 .7ffi let ir'1 arul 20n i' 589,71 lei irq anul

2023 (ir.n anul 20z3,hultimile lud ale anului au fost nshicfionate cheltuielile cu reparaliile de legisl4ia in vigoare,

penfir rcducerea cheltuielilor bugetare)

In perioada andtzat[s a existd o bm6 gestionare a fondwilor, qpitahrl nu a tnregisbat Murnl rrie. rte, s, a

inregsUat, andean, excedent 6.083.ffi.48 leiir.'1anul2021,6.303239,13bt h2m2 $i 10.671.089,Wletinuil,223.
Calitat€a serviciilor medicale oferite a fost confrmddprin oblinerra ceftifictuii ISO 9001:2015, certificarea

Sistemului.demanagemental calitmiiroblirufiftranul2019, prinobfinereaaqreditfuii qpitalulur, incategoriaall a, cuun
prrrctqide89,11%pnecurn giacreditareRENAR SR EN ISO 15189: 2013 alaboratonrluideAnalizeMdicale.

Calitatea ssviciilor medicale este wr principiu din ce iln ce mai importarfi kr domeniul s6nftAft ueqt€rea

g"duluideinformarealpacienlilor,mncomitentcuprogreseletelnrologiceqiteraeUice, frcecaa@rileacbstoraS
fie din ce in ce mai mari. Calihfea senriciilormedicale arc ntnnqnase dimensimr, dintre cae cele mai importante snt
repzentate de eficacitate, eficient4 continuitatea nngrijiriloa sigtrant6 pacierfiulur, competer{a cadrelor medicale,

satisfa4ia pacientului, dar gi a perconalului medical.

Crxaduldesatisfrcfiealpacienlilor intertdilaSpitalulMudcipalPloioe$tiest€foarteddicat,acestfrytreiesind

din chestionarele de anaiizl a satisfrc{iei pacientului. La taate irntrebirile adresate frr chestionar, aprecierile au fost

pozitive,inproportiedepeste9S%,lafiecareintebae,i.ntod[periodaatalizdfl"Paciurliiau declaatcdvorrevsnicu

,frrcrpdere iln aces't qpital. Au fost analizate irq anul 2021, 907chestionarc, in anul 2A2 ,834 de chestionar,e, iar in anul

2023,ut fo*. at:rr7tzaIe,qi0 de"chesfionare.' -
kdicatori de caJfirte 2Ul -2023

Denumircindicator 2U2l 2U22 2U23

Rata morhlitrtii sensrale L05% 09s% 095%

RM infectiilor asociaie asistentei medicale 025o/o 0,49/o 0-6t%

Rafapacientilorreintemati(ftr[uosamare) intervalul de30 de zilede laexternare 039/o 026% 036%

kdicele de conmrdan6 tnte diasrosticul la int€mare diagmsticul la extemarc 73.05% 7L42% 72n%
Procentul pacienlilor intem4i $i tansfsdi cdte alb qpihle (0/o) 1,85o l,63oh 147%

Num5r rcclam4i/plAngsri ale pacientilor I 0 2

Tof ace$ indicatcri smt in evidentE purctele tai ale calit4ii serviciilor medicale din qpital gi anurne:

- mortalitate int"spitaliceascAmicS, s$ mediana{ionaldcare $s de l2%;
- rata infecliilor asocide asistenfei medicale micd ddoriE unei actiuri suEinrle de pnevenire a acesfirr infecfii;

- ntnn5rul mic de pacien[ fansfsl{i c5tre alt€ qpitale arat6 frpt'll cd lanivelul qprtalulur, se pottdaafectiud destul de

mmplexe;

- mnninrl mic de rcclama{ii $i sesizfui se ddoreazd fudui cd qpitalul ae personal calific* cu atitudine

coreqpmzfroal. ,-

b) Anatiza Swot a spitalutui

Mediullntern
l.Punc{eforte

- qpital acr€ditat in urna waludrii de c5fie A|trMCS, irn ciclul II de acrreditae, cdegoria al q qpital aq€ditaf su

recomandfri;

- qpitalul are CotificareaSistenUlui delManagemental CaliEfi-ISO 9001:2015;

- laboratorul de ffiaJuE medicale este acreditd RENAR ( SR EN ISO 15189: 2013 ), pentu o paHA vasti de

aulalize,avdnd o dotare mresprnzftoare qi personal califica!

- qpital de tuditrie cu adresabilitre marc: nwnErul de ser,zicii medicale este in cre$terc de laur an la altrl;
' - qpitalul are doud seclii qi uir conrpartiment cu qpitalizare continu5" urice itnjudE: Onmlogie medical5, Reurnatologie $

Radioterapie.

' - personai qpeciali-at, bine prregdi! medici renurnili pe plan local t

- secfii, compartimente renorate, coreqpund normelor igienico-wiUre;

- condi{ii hoteliere foarte bune: toate s@iile au fos$recent igredzile,tode saloanele surfi dotde cu mobilier modern,

televizor, frigdet, o marc parte au qi aer mndi$ona[

- s-a investit mult irq infiasnrrctud : au fost rcabilitate clddiri, au fost modemizde relele eleclrice gi termice, au fost

rcabilitde ?ntotalihte SectiaMedicinikfem5, Cnmpatimentul Cadiologie, CompartimentulHemdologie qi Corpul E

carc addposteqte cabinete ale ambuldoriului' de qpecialihf€;

- posibilitafea de tdamert a unor pacien{i cu @ologie comple>rft



,;
- mofialitate scAzLfrA (sub media n{ionah);

- pldoultehnic afostir.mboga{itpinachiziliaanurneroase aparde qi echiparnente deultimagener{ie;

- irn scut timp va fi dat iln folosin{i cel mai nou qi mai modem Centnr de Radioterapie cu energii inalte, udc nnjudet qi

hjudetele limifiofe, iar pacienp oncologici nu vor mai fi nwoiti S meagd irn cerfiele din Bucuregti sau Braqov pelrtu

radiotempie;

- armorizalie de finc{ionarc firdplan de conformare;

: frcilit4 de accespurtupenoanelecudizabilit4i, exis6rampe funcfionalelafiecare sec{ie;

-existenla de pldorme ridicSloare perrtu persoanele cu dizabilit{i la nivelul fiecdrei sec{ii cu pamri ladrU;

-grad de satisfac,fie al pacier$lor foafie ridicaq

- obnnigestionare afondurilor,qpitalulnuaeddofltlilierdre,ciainrcgisbat,andeaqe><cederf.

2.Puncte slabe

- qpitalul este organizat nn sistem pavilionar, in cladiri vechi, mqioritdea, hcadrde in cdegoria clddirilor cu risc seisnic;

- procent redus al venit.rilor propnl rezJizata din pres6{i servicii nedecontde de casa de asi$r54 din totahrl venitrilor

rcalv:fq;

- lipsa unui irn care s[ poat6 fi acodate ingrijiri paliative;

"imposibilitateafolosiriiwrorsp4iidincauzaprehmgirii 
teffienuluidercabilitarcamrpului4lucrdrilefiindrealizd€

de Prirnfia lvfturicipiului Ptoi6ti;

-sec'tiile dec,hinqgiegi ATIsmtnefinrcfionalglipsind urqpa{iuadecvdpenftrfi.nrcfionarealoa

- qpatii insuficierfe pentu divenificarea activifi{ilor medicale;

- sistemul informdic are irfegaE pa.tea medicala nu este mnectd la progranele &n znrn aeninistativa

(contabilitate, saldi achizip).

Mediulextern

l.Oportunitii{i
- crqterca ceffiii de ser:ricii medicale iln sistemul public, ddorale nmbdffinirii popul{iei, inciderf€i urorboli ftr crreqtere

qi ascbduii nivelului detdi;
- posibilitdea ob{inuii de fondui de la Ministenrl Sdnatalii penfir achl^Wde ryaurF,modernfl

'-posibilitateaaccesbriimorfonduri 
er.uopenepentr"rinvestitiinninfasmcnr+ $apadu:4

-alocare de fondwi de labugetul local pentu flnrcfionare $ investi{ii ftn infastucmd"

2-4,menin$ri

- subfinanfarca sistemului de s5nihto este o amenin{ae destul de sedoasd la bma fwrdonae a qpitalului; hrifele

decontate de CasadeAsiguaride S5nffafe, nuacopedintotdeam4 coshrile serviciilormedicale;

- concuren{a firmelor private ce ofer[ senricii similare;

- migrarea penonahriui medical cfrre sectorul priva!

- apadtia wui decalqi social irft penoanele carp bi pot permite o asiguare splimenhr6 de sAnftde qi pesoanele

defrvorizate;

- creqtsrea nivelului de informae a paciurtilor, mrrgomitart cu progresul gi diversificarea tehnologiilor diagnostice $i

toapetilicevorconduce laoqtereaagtept5riloracestoragi implicif lao creqtere acererii de servicii medicale complorg

iar libertatea.decircula{ieapersoanelorddposibilihteautilizdorilorsdiacontactcufimdzorideseruiciidindifedtelfui$i

sd $i modifice Ete,ptfrile;
legisldiveqi inshbilitateacafurluilegislativpot duceladezechilibrcirnceeacepriveqteasigr.narcacu

resrma tnnanl necesard ( perioade lung de timp in cae hu sau ptnrt face mgeiAri); asiguarea resuselor mderiale ( au

'fostinteziseanurniteachizitiioperioadddetimp), realizareainvestitiilor saulucririlorderqpar4ii(deaserneniirfrezise
'la finalul anului preceden|.

c) Identificarca problemelor critiie
Principalele probleme identifcate tr urna armlizei efech.rate sunt

- subfinantarea serviciilor medicale cel mai prfremic rcsimtiE h cazul seryiciilor acordate paciet$lor ififfi$, ffi.ftl
rcgim de qpitalizarc continui cdt qi de zi;

- cr€Eterca hurniilrlui penoanelor cu polimorbidifili $i mai ales a posoanelor cu afectirxd onmlogice ceea. ce fun, u,
adresabihtafeacdhre qpifal gfietotmai marc, in mndi{iile in carcnurninrl de cazri de qpiblizae continu6mrmacffie $
decolrtde de Casa de Asigx"ri de Sbntufe este limitaq

- rdaderfrilizareapatului,dqiesbnncrcqterc,delauranlaaltul,estesubvaloareaoptimade80/o.Ovaloaremicase



inregisheazd la seclia Onmlogre (M,6otin anul 20?3) $la mmpalimentrl Hematologie ( 45,81 % in anul 20?3).

Aceste seclii au inregist"t valori mici ale rmei de r+rlizare a pahrlui tntucdt au o dudd de qpitalizre mica ( 4,87 la

Hemdologie qi 3,61 la Oncologie) qi folosesc irn propo4ie foarte mare qpitalizarca e d (7432% rurt servicii de

qpitalizarc de zi laHemdologie, qi 75,35% laoncologie );
- lipsaunei sectii de irgrijiripalitive ilncare sd se intemezepacier$ cuboli cronice in stadii avansatb siterminale carenu

mai dspund lairngrijirile qpecifice qi care i.npnezent surtta{i irn sectiile de acr4i (oncologiq radioterapie, hemdologie).

Aceste caz;n' garezA activihfea secliilor ducend h qesterrca dtlzmei medii de ryitaltzarc, la

srpmgloniererea secflor, la crEt€rea cheltuielilor cu qpitatizar,e4 atv./tffizdordinea progran5rilor bolnavilor penftr
intemare. ln anul 2123,nxntnslpacier$lor care au avd o duratdmare de qpitalizare, p*tt" tO nle,Wsectiile cupnofil

Oncologic a fost de 326,wp{uaSpe seclii asfel 36 la Herndologie, 1 17 la Onmlogie gi 173 la Radioterryie. O secfie

de ingijiri paliative ar verd h qprijinn paciurliloa cazririlor sociale, frmiliilor ftrA posibilita{i g irn geneml popul4ei
jude,tuluiPr"hova

-lipsa. unui qpa{iu adecvat pentu organizarea secfiei de chinqgie qi a compartimusului ATI;
-lipsa qpa{ii pentu dive$ifical€a activitS{ii clinice qi paraclinice;

-lipsa.urei zone udcepenftrqpiblizareadezi, tr acestmomurt qpitalizaeadezifiindorganizddpe fiecare secfie.

<l5dirile h care flnc{ioneazd secfile cu pailri, cu o singur6 excep{ie ( corpul L - Ocologie etqi) surfi incadate h gradul

derisc seisnic I.

:av6nd in vederc cA sisiemrd in6rmatic integrat cuprinde doar partea medicald e)ds6 dscul ca circuitele $ fluurile
infomta{ionale existente sd nu asigue tansnite,rea datelor irn formatul necesar gi in timp rilil .

d) Selecfionarea problemei prioritare cu motivarca alegerii facute

Se impme adaptarca activit6{ii qpitahnui h nwoile qi cerinlele populalei privind twafuatrn, problemelor

medicale prin diversificarea activitftii qpiblicqti" scddffea costurilor senriciilor medicale da cu mentinerca califitii
actului medical, men{inerea qpiulului pe o pozi{ie favorabildirntre funizorii de sefficii medicale similarc, prin uesterca

complexitn{iiafeclindlordia$osti$$itatateinqpibl,oeqtersaniveluluide sigurrr{aal pacien1ilor$amlari{ilorirn

cazdecrnsmur.

in acest context, am idenfficat o prtbleml prioritari: necesitateaplanificfoii qi orgardzfuii senriciilormedicale la
nivelul qpitalului, asfel ircet infastructua existortd s[ fie folositdla c@acitde madm4 ffl mncordanl6cunevoile de' hgr$iri ale popula{iei despr\/ite, ir resrlsele e>dsterf€ sl fie optimizate pentu asigrnarea eficierfizfoii activit{i la nivel
de sectii $ cornpartimente.

; e)Dezrvoltareaproiectutuidemanagementpentmproblemiprioritariidentifica6

1. SCOP

Ridicarea standardelor sevicjilor oferiG qi nmburdtd{irea performanlei qpibtului prin oferirea seruiciilor medicale de

calitaie, cu promptitudine,Sn climat de siguranjd" incredere, flexibilitde $ prin diversificaea ser:dciilor medicale.

2. PRINCIPALELE OBIECTTVE

Obiectivul genbnal nr. 1. Dversificarea $ eficienfzarea seruiciilor medicale ofedt€, ir'1 conformitate cu nevoile de

sdnAtatealepopula{ieidinzonadeseryitd,:.
Obiec'tivulgeneralnr.2. C.ontinrareadsvoltdrii,modemiznriiinfrastuctuii qpiblului $adotiriicu ryfrxil

medicale

Obiectivul general nr. 3. i-Urt Aafirea caHtn{ii sefficiilor medicale firrnizrte

Obiectivul general nr.4.lrnbrm6t5{irea resuselorurnane

. 3.ACTNTTATT

3.l.ObiecJivul general nr. 1. Dvenificarea$eficiurtizarea serviciilormedicaleofedte,hmnfomitdecu
r nevoile de sdnEtde ale popula{iei'din rena desemiE

3.1.1. Adaptarea la nevoile bohavilor de cancerprin:

31.1.1. tnninptea unui compartiment de 15 paturi de ftrgrijiri paliative, in cadrul ffiei Oncologie MedicaH
Av6nd ilrvedeie. faptul ca pacienlii bolnavi de cancer cale se afl6 h stadii terminale fiec prin momente drandice nn

ultima parte a vieFl lor, mnsider cd r fi nwoie ca in cadrul Spitalului Mrxdcipal Ploieqti sb existe in cadrul secfei de

oncologie qi rm mmpaltimenl de irngrijiri paliative, unde aceqti pacien! I poat[ fi togijig aturci c&rd nu se mai poafe

frce nimic pentu a opri evoh{ia bolii. Simptomatologia acestcr bolnavi este frrlminan6 $l g:eu de sryort* ilAt de



,

paciutt c6t qi de frmilia sa. Existenta unei sec'tii qpiblicEti ude aceqti pacier$i sA fie nngriiiti, r fucn ca suferi@ multor

orneni sd fie diminuatd gi abia dnci putem vorbi de ingrijirc compleE a bolnavului de cancer.

Activi6{i penhu obiec{ivul nr.3.1. 1 1.

Aprobarca noii stmcturi a Spihhrlui Municipal PloiEti - termen }L.M.2ms

) "Ob{inerea 
avunlor necesare pentu modificarea stucturii qpitatutui: avizul Consiliului de A&ninis[die al

Spitalului, acordul deprincipiual Corsiliului t,ocal alMxdcipfuluiPloiesti, aviarlui fa/oxabil delaDrcctia
deSdndtde R$1ic4

Resurse necesare: rcsusele financiarc estimde surt de 1000 lei pentu oblinerea avirelor necesare. Vor fi asiguate din

venituri prcpdi. Resursele umane implicafe: maugerd, directonn medical, dircctonrl finalcitr contabil, mrsilisul
juidic.

Responsabiliti(i: comitetul dircc'tor qi mrsilienrl juridic

' Organizarca activitiifii de ffngr[iiri paliative gi reorganizarea activitnlii pe secfia de

oncologieofrrcadrareadepenonalconformnormativelorfovigoare,Termen: 0l.ffi2g25

rcdishibuireapenonalului depe secliade onmlogie gi completareanecesmrlui deposonalprinnoi ang4ifri,

adndir'1vederc $necesiweaangqifuii unuimedic specialistfrnirngijiripalidive;

aprob5rii Corsiliului Iocal al Mu:icipilrlui Ploie$ti, dtpd ce in prcalabil au fost Exobde in Comiteui
Drectrrr gi avizafe de Consiliul de Administa{ie al qpitalului;

infii4ae.

Resurse necesare: - rcsumeunune:personalul dinmmpartimurtul ach@$ dinmmpartimentrl deresr.nser.nnarg ian

resusele financiarevorfi asiguae dinveniflnilepnoprii ale qpitalului .

; Responsabilititi: Comitetul Drcc'tor, conrpartimenfi.rl de achizilii, mmpartimertulRUNOS

Elaborarca qi implementarea d6 proceduri, protocoale terapeutice pi planwi de ffngrijiri pentru
compartimenhrl nou infiinlat Termen 01.072025

Resuse nesesane: rcsuusele umane implicato swrt managenrl, directorul medical, medicii ryefi de sectie asister{ii qefi,

reqponsabilul cu managementrl calitd{ii pe qpital, iar resusele mdedale necestre, sunt estimde la 1000 de 1% bnd
necesari perftu tiparirea $ multiplicaea distribxirca $ atrivarca docrrnentelor afercnte acestor procduri, pnotocoate

sar planwi de nngiiiri, bani ce vor fi asigrra{i din vodluri proprii.

Reponabilitiiti: asistentele Wfe, medicii pfi de seE{ie iln mlaborare cu reqponsabilul nranagemertului calit4ii pe qpital,

vor elabora plarurile de i.ngrijirc, proc€dwile gi protocoalele n@esar€, dircdonn medical Ie aizmd, ir mamgeul le

ercbA drpa ce au fost aprcbattrqi de Consilfun Medical.

3.1.12. Punerea in fundiune a Laboratomlui de Radioterapie cu Energii inalte:

Activi6fi pentm obiectirnrl 3.1.12

Ocuparta prin concurs a posturilor crcate in acest laborzton doi medici, trci fiziciem, la asister4i medicali,
'c 6 ingrijitoare, doi bancadieri $, doi rcgisuatori medicali -{emen 30 iwie 2024

Resursele necesare: wrarre- rnaragdrlrl, compartimenful RUNOS; re$xsele fnanciarc swf asigude din venituri

prcpm. !
Responsabilitii{i: managenrf compartimentrl RUNOS,

Ob{inereaautot'vatrer deprmerefofunc(iuneaacelenatoarelor, delaCl\CAf.{rtermen30iunie2(21
Resursele neoesane: uffiarre medicul sef radioterapie, fiziciarul din Labordonrl de Radioterryie; rc$nsele financiare

surrt asigrrate din vedttri proprii.

Responsabili6li: managenrl, comparlimurtrl Radioterapie

10



Comisionarrea aceleratoarclor o termen 31. nfie ?IU
Resursele necesane: unune omisionarea vafr,mhzd[ de fizicianul e>cpert cu cae qpitalul arc un contact de pestfri

sei:vicii; lr$xsele financiare surfi asigrmte din venitrd proprii.

,Responsabiliti{i:fizicianule>cpertilnbazamn0actuluidepm*fuiseruiciimediculpefiradioterqie

kntrufua personalului medical care va lucra cu acceleratoareleo tennen 15 septembrie 2020

Resursele noeesare: unune -instuircavafi fbcrfrdde rcprczentanti ai firmei poducdoare, Vdan; rcsurse fina1ciarc -

Responsabifitn{i: medicul qef radioterapie

Obfinerea autoriza{iei ftrale de utilizarc a acceleratoarelor- termen 15 oc{ombrie 2(}21

Resursele nooesane: ununs medicul sef- radiotempig fiziciaul din labordonrl de Radioterapie; rcsusele financire

surt asiguule din venituri proprii.

Responsabilitiifi: managenrl, medic Aef Radioterapie, fizician

,incheierca contractuhri,cu CAS - PH pentm serviciile denadioterapie cu energiifoalte termen 30 .l02A74
Resuseleneoesarre:t*,in :*tnitetrtdiiertoq resurselefinarciare r*i^ig,ra.dinvenindpnoprii.
Responsabilitn{i: mmiteill direcbr

\r-l Indiercatratamentuluipentmprimulpacient,promnumitGOUvE-temen0l noiembrie20Z
Resursele necesare: wrflle- medicii , fizicienii qi asister$ii medicali din labordorul de Radioterryie, ia rcsusele

financiae sunt asiguate din venituri proprii

Responsabilitiifi: managerulpersonalulmedical allaboratorului deRadiotemapie

Suplimentare& acceleratoarului 2 (bunclr dreapta) cu energie FFF pentru a efectua
tratamentul de stereotaxie - termen 30.06.2025

Resursele neoesare: unune: managerul, dfuectorul financiar contabl, compartimerfrul RUNOS, mmpactimulul
" 

dctrizilii; rcsrnsete financiare surt asigrxde din ver:itwi pnoprii , buget estimd 500.000 tei

Responsabilitiifi: manageru[ mmpartimentul Radioterryie

' Divenificarrca ac{fuiH{ii labonatoruIui de radioterapie cu cu energii inalte prin includerea serviciilor de

brahiterapie - ternen 3 1. 12.2025

Resusele neoesare: ,ot*t 1t*ug*tl dirccbnn financiar mntabl, medic qefndioterapie, conrpartimentrl RUNOS,

mmpadimentul achizitii; bsursele financiare sunt asiguate din venitri prcpni, cu ekcepfia ryartului de brahiterapie

pentu carc se vor solicita fondwi de la Ministerul SAnE6{ii cu o mfinanpre de Itr/o de la bugetul local. Buget estirnd

2.500.000lei

Responsabilitiifi: comitetul dfutcton *-putti-.ot rt achidiio compartimentul Rllflo$ medic pefradioterapie

3.12. Amenajarea gi dotarea compartimentului de chirurgie qi ATI .

31.032tr28

Resunele necesarerc$nsele financiarc, penftr achizilia de eardrnd $i echipmnente medicalg vor fi asigude

de la bugeu;l de s@ cu o cofinanpre de I0 o6,de la buge[;l loca], mnform legigs2ffi, ia resusele unuxrc -

' mmitetuldircc'tor, mmpatimutulachizifl.

' Rezultateagteptate pentru obiectivulm. 1:

?n unna reafiArii activita{ilor^pnopuse purtu oUiectivul nr. 1, se asigud servicii medicale diveisificde, ftr conmrdan{E

cu nevoile pacien{ilor noqti. In urmamodificSrilor{e sffucfiripropuse, se aEteryt5 o rlilizre oetim6 a resuselor $ a

, infastucUrii odstente, ceea ce va duce h nrnbr:n5ffiirea unor indicaori: creEterea rdei de dilizfle a @ului, cr€Sterca

venitudlorcontacffie cucasadeasigudri de s5nfrae, pincontactaedenoi servicii, nurnfo &.m.i*funal infecliilor

asociate asistenfei medicalg cre$erca gradului de satisfr4ie al paciu$lor.

Indicatori de evaluare qi monitorizale obiectiv nr.l :

Tt



Monitorizalea acestorindicatori, sevaface hmar,timestial, semeshial gi anualinca&ul ComitefuluiDrcctor;ift1

Consiliul Medical.

32.Obiectivulgeneral nr.2.Continuareadezvottirii,moderniziriiinfustructruiispitaluluiqiadotiiriicu

apamturfi/echipamente medicalepenfuu acordarcaserviciilormedicalefo concordanScu nevoilepacienlilor

in condi{ii de maxima securitate

Activifiti pentm obiectivul nr. 2 - Definirea ac{ivi6{ilbr:

cu dinvenituri

Nominalizarca achizitiilor de bunuri sialtordrt*tuirii de

investitii

C-anti

tate

Bugd

estimat
(miilei)

Destinalh

I 7 3 4

Ecopf .afmuhiflnctional cu2 sonde:ecnrvexa si lineaa 2% Sediaht€rne.

Ecosafmuftifimctional cu2 sonde lineae si 1 sondaconvexa 318 ' SediaReundoloeie.

Ecos:af3 sonde:conve><a si lineaaendocavihasi elastoerafie 68s Cabinetsinecoloeie.

F-coerafcadio 678
ftnpatimerfi n Cadiologie.

HoherTA 15

Apa'd laser m 2 sonde lnw kvel l^asstrrratv I 45 hbqtuul de Fizicftsmie si Rerupe:ae Medicala

Apa"al elecftferarie Sucerlnfudive Sr,s&rl I 47
labodorul de Fizicfiu4ie si Reoaeae Medicala"

Roabr€abilih€ rrnr si cot 2 28

Infusomd 7 42 SectiaOncoloeie.

Hof,abioloeicacuffrxlrninrclasa2 "i:
1 65 Laboraorul de Anxomie ndolosica

Microsmp binoculr cu4 obiective 1 IJ Labcn'dud de Anaomie pdoloeica"

Proccm citolosie lichida I 24 kbo'erul de Andomie ndoloeica.

Defibrildorar'Iomd I 25 Sectia Fizic$er4ie si Ratpa'ae Medicala

Elevatmpurtupesorrc cu dizabilieli I r20 Sectia hterne (Spihlae de z).

Analiztr hemoglobina glicozilffi I l0 hbodormralire.

Macmtmsf€rprciati cucapacime l50kg I 6 kbuaorradimr4ie, peffii tmsfurl paciertilcr imobilizdi.

Amcfi.rlsrn I t25 Amof,nisnele cu cae este dout ryihlul swf uzde fzic si maal

ApMadonatacoperirepantofi . - 2
8

SectiaOncologie.

Ultamngeldor compact cu domeniu de enpa'mra infe a0
s:ade Crlsius si -86 erade Celsius

I 4 SectiaOnmlogie.

Calan&u I t) SlalAuiaryiAlului

Copidorfurnd43 I 30 Secretmid:l srihlului

hlpinsfurnentumobil 2 l0 SectiaOncologie.

Inprimaft muhifunctionala I t5 Labo:dcraulizeryiht

Slatie emisie -rc@ie permu rnbulata I 5 Ambulmgryiulului

Cantr elecfronic cu hliomefu I +̂ SeOiei Oncologie.

Carim electonic &e podea cu afisqi drblu I J SectiaOncoloeie,

Cehtaletrmice 2 110 Sedia Medicina ksemd Irsernd

Exeqfrie inSalalie dee{ie incendiu (poiectae Si exeolie) -
Labcrdor radioloeie - rnarnopmfii

I tabozfior radiologie - mrnogani

Execrfrie inshlalie debctie incendiu-Compatimeft Hundologie
,l

2. Conpatimert HunAologie

E><tindere mtfol acces 5,usi 35

E$errcesilp€rfu 5.rsiperrde ae acces dorpesonrahl

ryihblui (2 usi S€db IrErre2 usi Sedia Onmlqgie pa'tr, I um

Curmtimerf Trasfilziil.

TOTAL 29m
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h local:

Nominalizarea achizitiihr de bunuri si albr cheltuieli

deinvestitii

Buget

estimd

fMiilei)
Notadefundamentarc

I 7 3

Execrtrat rdea noua hidrati corp A
850

Este necesa'a refrcqea delei de hidffli (3 hidtrtri er@ni si 13 hcdi fumericrD in

vedeea obtinerii alorizdiei de sec'wiffie la inoendiu perftu copul A

MonffimtrazreimroA
r25

h vedereaobtinerii a$mizdiei de secuieme la irxoexdiunentuououlA e$enecesra

monEeaululrx|IaUaznel

Montdpa'traznetcorpK
t2s

h vederea obtinerii arorizaiei de secuime la irrcediu pentu oopul K e$e necca'a

montreauruioatrazref.

Monht sistern ventilatie ee$rizare scaa (rcna lift

alimente)corpA

220
A-cest si*em este necesa pentu ohinerea afimffi de secwi@ la incediu a

ccrpulniA

Ihrnind alei prftrcipale ryiEl oltea A si culea B cu

monht connri de ilurnindpe cladiri

221
C\ftile spihlului surt insuficisrt ihnninde pe tfurp de noapte si se inpurp morfrrea

um surse splimurtre de ihmind.

hlocuit rctea apa cald4 inshldie Hmica tr - l$r
sub$lcorpA , /

Dl
Ret€aua de apa calda si ingalaia tornica din s:lxol s.ar ddericrd exifud zone

intinse-de @vi ruginite sau fisrl:ae. Fxisa pisderi de 4a calda si se insne
inlocuirea tchla a rselei

hlocuit rcba ftterioa:a de rya calda, qpa rece, cauliae
si realizd sisem de rccirculae 4a caldacorp K- Sectia

Fiziot€rmie

ffi
Reteana fumsioa:a de 4a calda si rece, pectrn si cea de ca.:r,lfue swfr qdtrn de

u&, necesihrd in parnauta rcpa'Aii De aceea e$e recesra hlocuirca ttuu
condldelcr.

ReabilitrB totifl€ qfii de pe langa cladiri (mrpri
NPR3.F.EVI)

70
ftotruele de pe lmga acese cldiri surfr deFrio:&, mn$ihird m paicol paftu

pacienti si t$uie rcabiliffie,

Roiecffi si execrlat taseu alimenhe antuzg"trx,& ry,
stdie ponpae si monht insaldie cu sprftlae deschise

fahda vest mro K- Sectia Fizioterarie

470

Confom scqwiului de risc la incendiu irfocmit in an:l ?I)3, ffircr,na & ry
este necesaa perftu a evih riscul popagaii rrrui evenfral furcendiu cde casele din

propiaea mrpului K al ryiUlulf

Poie@e si execr{ie inshldie de desfunae hohri corp

K
100

h caal prodrerii rrrui inerdiu, periru a pr@ evao:a M pasornlul medical cd si

pacientii ese necesaa elimina€a fi.nnutui de pe hohnile Sediei Fiziogqie (in

vedeea ohirsii alcrizdiei ISLI).

Proieche si exect4ie rcba rnua de hiddi iteriori si

octeriodmroK

550

h vedwa obtinerii mmzdieL ISU, este r€cesam rcdimensionaea rctelei de qa
penfu alimerfra€a hichatjlu irgicri si CIderitri ir{nrd actrala ffiea e$e

ubdimensionm.

Proieche si execl{ie ihnnind de sigu:d$a si pire de

pan6rtatifciatemrpK

q E$e necesa[ splimulaea pzslu de panrfr Si a Impilcr E(IT Ia Sedia

Fizicmemde.

ffiz

Termenul de rcalizarc este 3I J2 2m4.

n ffraJ" ftt*nUt ." finanlare de la bugehn bca! smt pwdztjuelucr6rile necesare perfru lafiarvryade securitate la

incendiuacorpurilorASK Spiuhnareusits6ob!in[arfrorizareadinpurctdevederBlaincendiuacorpuilorKSV$t

mai tebuie afirluatl corpilile A $r K Fxi$A o dJoru$e de secwitde la incendiu penm tode aceste cladiri, dar in

urna divemelor lucriri de invati{ii, se impune reartrorizarea lor.

Resursele necesane: rc$,ffiele financiare swrt asigude din vqdffii propm (e>rcedent) S de la bugehrl local, conform

abelelor de mai sus; re$xsele rnnane- manager, directorul financiar, persoarele reqponmible de achiziliile din qpital.

Responsabili6{i : comitetul director, pfser:,riciul aOminisuativ, compatimurti rr,hizi{d/..

Activi6ti
Activitatea nr. 1 - Defiirire: Achidia de aparaturi ftr vederea crqterii capacitiilii de gestionarrc qi prwenire a

infecliilor associate actului mdical ,'!

koiechrleste initiatdePrimfuia MunicipiuluiPloieEtitrrpaftneridcu SpihlulMudcipalPloiEti, inconformitatecu

Plarului National de Redrcsarc qi Rqilient4 Pilonul V: Sdndfde si rezilienla instit4ionald Componenta: 12

- Sdnftde, Investi{ia: 12. De,zvoltarra infiastuctudi qpitalicEti publice, krvestifia qpecific* D.4. Echipanente si

mderiale desfinae reducerii riscului de infectii nosocomialg investilia mlid;Econtibuind lawznlvaapnoblemelor

existsfe privindpnevenirea diagnosticul si tdamentrrl infecliilor asociate asistentei medicale, evideffide qi acccntt;ate
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de tecerea recen6 prin pandemia de COVID- I 9.

Apardele ce vor fi achizilionafe prin acest prcgmrq swrt:

1. analizor pentu idertificare miqobiani prin qpechornstrie de mas6 Iv{ALDI-TOF, Sistsn affiornd de identificare qi

testarc a sersibilitafi la antibiotice qi antifrx€ice, in vederca dezvolfirii, imbwrmirea cryacit{ii $i ceabilit5{ii
laboratonrlui pentu efec{uarea de il:rrlrze ryrriall?rte de microbiologie din cadrul qpitalului.

2. echipamente destinate reducerii infecfiilor associde asistenlei medicale - Sterilizatcr cu abr.n cucrysttdade 300

liti cu dgu6 uqt $ generdor de abur inmrpord (1 buc), Nebulizdor de duinfectie (t buc) Robot cu funcle dubl6 de

dzinfectie (10 Buc).

Buget ctimat valoareatctald apmiecnrlui este de 14.&5.9&,00 lei

Termen de rrealizarrc 31.12.2025

Resursele neffsnne: resurse unurrc - angqia! ai Primfoiei Mudcipiului Ploieqti, iar din pafiea qpltalului, oomitetul

direcfor , medic pfCPIAAIv[ medic Aeflaborator & mahze; resuse financiare asigrmte prin PNRR

Responsabilitii{i: Drrccfia Achizilii din cadnn Primlriei Ploiegti, comitet director, medic pflaborator aralire medicale,

medicpf CPIAAM

Activitatea w.2 - Defrrirrc: Invctifie in sistemele ffirmatice qi infi"structu" digidn a spihlului, ac€ast5

investitie retwlizmzA pdn PNR& E vine in qprUinul qpitalului prin acopedrea nevoii de soft uric irrtEgfr, care I
cryind6 $ activit4ile nemedicalg aldnri de cele medicalej Programul : C-omponurta C7 - Trasformae digibb B.' 
Realizarea sistemului ae eHealft qi telq'nedicin4 krvestifa qpecificil 83 - krvestitii frr sistemele informdice $ in
infastruchxa digitald a urififlor sanitarc publice; COD APEL IvIS-733 + constl h rchifia de echipamente

ffirmaticeqiaunuisoftintegraf cutodelicenJeleafercrfie. Valoareapruiec{uluiestede 2JFlf,ffleL
Termen de rcalizarre 31.12.2m5

Resurselenecesarerl€su$owrune angqiaf ai PrimlrieiPloiegti, comitetul dires{oral qpitalului, inform*iciarqpihl
Responsabili6{i: Drec{iaAchizifii din cadnn Prirntoiei PloiEti, comitetul dircctoa informaicianrn qpihlului, resuse

financire asigrxde pdn PNRR

Activitatea nr. 3- Deftrirt: Investi(ii tr aparatuia cu foanpre de la bugetul Ministerului SlnItil{ii gi ofinanpre
107o de la bugetul local, onform legii 952006:

1. Sistem aMomatizat de prqparare a medic{iei citosffiice pesonalizde

" . 2. Softuare pentu contolul preparadi mdic{iei citostAice

3.Echipament de brahiterapie completE" inclusiv dozimetrie $ amen4jare qpatriu

. 4.Compmer bmogmfdiagnostic 64 slice, inclusiv amen4jare de qpa{iu

5. PACS (Sistem de artrivare imagistica medicala)' Bugetestimat 8.500.000Iei

Resusele nesesare: reswse umane -manag% direc'tor financiar contabil, medici pfi de secfg pemoarele reqponsabile

de achizitii irn qpitaf resusefinalcia€ de labugeill Ministennui SdnftAf gi mftranpre |CIzo de labugetul local.

Termen de rcalizare 31-.12.2025

ResponsabilitS{i: modicii pefi de Ia Oncologie Radioterqie $ Radiologie vor irtocmi referdele de qpecialitate,

Comitetd mecbr va face deme$urile penfru otlinerea finantfuii, iar departanrurtul de achizilii se va oopa. de

procodnile de achizilie.

Activitatea nr. 4 - Definirs Investifii in dndiri,prin prcgramul de investifii Mihail Cantacuzino, plogftm ce a€
ca obiectiv geneml prroiectarea $ orecr.{ia lucr5rilor de int€ryer{ii la cl6clirile afersnte infastucu.nii de s6n5tde publica

care prezin6 nivelwi insuficimte de pnotecfie la acfirxri seismice, degradfti sari'a'yaieri 3l urna unor acfiud seisnice, in
scopul ct€qterii nivelului de siguan{ala aclirxri seisnice, pr€curn $ asigurarea furctionali@ii acestJra mnform tr.fi.rcr

cerinlelor fi.nrdamurtale $ a creqtedi eficientei enqgetice a acestora.

kt cadrul pnognamului se pot wJlza lusfui de intenrcn{ii pentru consolidarea seisrnic4 rcaHtimea, mcdrffi:nzilra,
" qreqterea eficiurfei eneryetice, lus5d de demolarc pa$al4 lucrfui de demola€ a consbu4iei eld$erme qi de rcaliurc a

" 
ffid mns0uclii noi, la cl5dirile aferente infiastruchrii de sfutrde puHicA Beneficiaii progrunului surf udfifile
adminisnativ-teritoriale care dEin WfAle, rcpruzmde de alorifiSle aeninisba+iei publice locale uritffle smitarc

publice qi instih$ilepublicedinsubordineaMinisterului SAnAfifi giudt6flesanihrepublicedinsubordineaministerclor

cu refele sanitarc popdi Pentu a dob6ndi @htatffide beneficia al prrogrurului, urita{ile safare publice qi instif,4iile

publice ir.lcheie acordri de partenedd cu ministercle gi insin{iile pr:blice in.subordinea/coordonrea cirora

fi.nqtioneazn, prin carc shbilesc mndifile in vedereaparticipddi laprograrn.

Ampropus PriinbrieiMudcipiuluiPloiesticaginacestpogrrn &,* reaJtzen urnftoaelelusfti:
l. C;onsolidare gi rertn4ionaliwe corp'A: ftr tonsonul doi al corpului A se va anaqia o zantrtr cre I podd fi
concentdtoddqpitalizarcade zi din qpital av6nd acces frcil fl'lanbuldoriu$lainvatig{ii, preclnngio rcniftrcae S



poaE fi instalat un apaxat RMN necesr ir.'1 mod deosebit po'rhr diagnosticaea gi monitorizarea bolnavilor de cancer

dar qi perffi diagnosticarca gi monitorizarea altor afeclftni;

2. Ef,indere pliclinica: se vor aner4ja cabinete stplimurtare pentru urnEtoarele qpecialit4i: Ortopedie, Neuologie

Dabet, Reurnatologie Gashoenterologie.

3. Consolidme corywtle B, V, K (corpul B - sediul aOministativ, corpul V - Sec'lia Reurndolbgie, mryrI K Seclia

Reopemrc, Medicind Fizicd Balneologie);

4. Realizweauneiclndirinoipenfru SecfiaChin:rgieqiATl.

Resune:"Fondurile pentu luqari vor fi alocde prin prcgranul Mihail Caltacuzino, ia ftr carul h carc nu se vor

terminalucrErilepdnalafinalizamprcgffinrnui, acesteavorfi mntinuatecufinanlae delabugefin bcal.
Termen de rrcalizare : 31.03.2428

Responsabili6{i: Drccfia Tehnic Investi{ii a Primfuiei Mudcipiului Ploiegti, im din partea qpitalului mmitetul direc'tor,

pf serviciu administdiv.

Rezultate aqteptatein unna relizirii obiectivului general nr.2;

cre$terca gradului de satisfaclie a pacierfului;

rcqterea venitnilor din contactul cu CAS - Pratrova penftr investigdii paraclinice, ifircft ftr urna
achizitiei de aparafird creste pwt@jul care se acordi pei'rtrr apaatua din dobrc, punct4i ce mrtribuie la

shbilirea surnei mntac{ate pentu investig{ii pmaclinice;

pe acelaiprincipiu, vorcreqte qi swnele contac'tdepentu servicii derecraeraremedical5.

accaul penonalului medical la apmatud modeml ;

posiblitatea medicilor.care au destate de studii complementare 9-$ foloseascd competur{ele (ecognfii

perfiumedicii care auaceastEcompetorp reurndologie, rccrryeftrrc, ginecologiemedicin[ irfem[);

Indicatori de evaluare, monitorizare:

AcEti indicatori vor fi monitorizali lunar, in cadnrl gedintelor Comitenrlui Drcctor

3i3. Obiectivul generalnr.3

Imbunfiii{irea caliti{ii seryiciilor medicale furnizateTennen de rrcalizarq pennanent

Calitatea senicidor medicale este un pdncipru din ce in ce rnai important tn domeniul sfutrffi, ftr conte,lr[rl

crcSt€rii gafului de informae al paciu$lor, mncomitent cu progresele tehnologice $ terAerrice. Caftrtffiseruiciilor
medicale are nurnercase dimensiuri, dintB.care cele mai importarfe surt reprrezentde de eficacitde, eficier{E,

continuihtea irngrliirilor, siguanta pacient rlui, competenla echipel medicale saisfi4ia paciennrlui, dar gi a peisonrihlui

medical. Conform legii, Ministerul Sbnft4ii reglenentead gi aplicdrnbsr:ri de qeqterc acalit4ii sen'iciilormedicale.

Obiective specifice:

33.1. Ameliorarea praq'ticilor medicale Ei de fingrijfue a pacientului, prin corfrinuarea implementfoii glridurilor

n{ionale apn$ate prin ordineile Minisuului Sdnfta{ii prctocoalelor adoptde de asoci{iile profesionale lanivel n{ional

sau adaptarca uror gfriduri de practicd europene sau intem{ionale, prin elaborarea de pnotocoale toryedice hkaza
ghidwiloradoptate.

- Activifiti - Definire: implemertaea ghidurilor de p"cticd $ adoptaea de protocoale terapeuice, prctocoalg

algoritnwi de investiga{ii, diagnostic sau tdament ir.'l toate secfiile qpitalului.

" Resurseneoesare:

- umane: directonn medical qefi de settie, reqponsabil cu mmragemertrl calita{ii, Consiliul Mdical
Responsabilitiifi: pfii de se4ie surfi rcqponsabili;cu implemufiaea glridr.nilor de pradice $i adoehea protocoalelor

teraperIice, directorul medical le $peryizeaza, Crnsiliul Mdical le aprob6"

Rezultate aqteptate:oeqtercacalita{ii acfiluimedicalpinimplemenmeaacestorghidui $pnfocoale.
Indicatori mlsuabili, de waluare, monitorizare:

- Ntnnfo qitipprotocoaledepracicaap:$atedemrsiliulmedical

- NurnErqitipprotocoale, algoritrntni sarp''oceduri medicaleimplementde

' Ntnnfo qi tip prrotocoale, algoritnrni sat proceduri medicale rcvizuite
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Monitorizarc: prin rapoarte cdtre C-onsiliul Medical timesnial

3S:.lmnunefigreacalitfiiifugrijiriloracordate pacientului,princontinuaeaimplementEriighidr:rilordenming

$adoptarcadepotocoale qiprcceduri de ingijirepetpud depacient$nwoi, elaborareaplanului denngijiri.

Activi6ti- Definirc: gfridwilor de practicd qi adoptarca de ploc€dtri de nngrijire pe tip de pacient + tip de

, nevoi intode secfiile qpitalului

Resurse necesane: rcsuffie rrnune: asistentele qefe, dircctonrl medical, Consiliul medical

Responsabili6{i: asistentele Sefe, dircctorul medical, Consilirl medical

Rezultate as,teptate: crqtstrca calitifi actului medical prin implementarca acestor ghidui qi poceduri.
: Indicatorimisurabili:

- Nurnnrqi tipprccedwi avizafedeconsiliul medicai ql ry"obatedecomitstul dircctor

- Nurndrgitipproceduiimplementate

Monitorizare prin rapoate cdtre Consiliul Medical : timesftial.

333 Men{inerra sistemului de management conform standardului ISO 9001:2015 qi a condi{iilor de acrrcditarc

alespihlului

Activi6li-definire:

F rcvizuireaperiodicda planului demanagement al cali6{ii irn qpital.

. Resune: r€surse wnane:r.nanag% directormedical, reqponsabilul cumanagemurtul calitatrupe qpital.
\Ji Responsabilifili: rnanager, directormedical,reqponsabilul cumanagemenfl:l calitappe qpltal.

Indicatori misurabili:
- menlinerea cefiificatului ISO 9001 :2015

- mentrinerca certificaiiRenarpentulabordor

- murJinereacondiJiilorcare at$.Iabzaoblineriiacrredr'tfriid
- plandemrragemental calit{ii soviciilormedicalerealizdanual

Monitorizarre prin rapoarte cdte Cnnsiliul Medical : timestrial

33.4 Mentinerca unui sistem de colaborare qi parteneriate cu asocia{ii, servicii socialg tr smpul asigurErii
' 

iirtegrdrii sociale qi acontinuit5{ii irngrijiriloracordatepacientului.

Activifiti-Definire:
- Continuaea cu asocialii, fundqii sau al! finnizod de seryicii sociale sau medicosociale perrtu

'preluarea sauasistenfaacordatdpacientilor intem{i saulae>rtemtreapacienliloq

- Cnntinuareapartenuialelorcucultelereligioase penhraoferi asistenlEqpiritraldfir6discriminare.

Resune: rcsurse urnanE : mqpager, director medical, mnsilierjwidic.

Responsabilitii$: managetr, direstor medical, mnsilier jwidic.

Rezultate asJeptate: asigmrca integrarii sociale qi a mntinuifi{ii ffngijirilor amrdafe pacientdui.

i^, Indicatori de monitorizarc qi waluare: nurnlr de pateneriate frrclreide

Monitorizare prin rapoarte cdfie Consiliul Medical anual.

33.5 Depistarea, controlul gi supraveg[rerrca infecfiilor asociate asisten{ei medicale

Activi6ti-Definirc

gesthnea riscului infec{ios;

Resuse: rcsurse urune : managsr, direc{or medical, personalul din CPIAAM tot penonalul medical qi audliar.
dResponsabilitiifi: 

manrager, direchrmedical,personahrl din CPlAAlvl,totpemonahrlmedical Ei axilim.
Rezultate aqteptate redricerpa infecliilor associate asistenlei medicale.

Indicatori de evaluarr qi moiiitorizare: t
-incidenfa infec{iilor asocide asistenlei medicale ( nr infeclii asociate asists{ei medicale,/ nr pacier{i e.dtern4i).

Monitorizare pnn rapoate cdtre Consiliul Medical : timeshial

3.4. Obi€ctivul nr.4. imbunltiitirea managemenfului rcsurselorrrmans Termen de lrealizarelennanent
Activi6tidefinire



ambuldoriul de qpecialibfie a unui medic qpecialist in boli de nlritiliq a unui medic nerrclory ( aceste

cabinete av6nd adresabilitate fome mare), medic ortoped, medic qpecialist onmlog ar.rrui medic infeclionist

h cadrul CPIAAIvI, a unui modic oncolog pe secfia onmlogig medic andomo@olog ( in cadnn

Laboratorului deAnatomiePdologicd), medic qpecialist-pe sectiaMedicinahtem6. Deasemeni sevarrrnfui

ir.ncadrareaunui medic gasboenterolog pentu compartimurtul de gashoenterologie.

ICMului;

qpitalului;

apdrdrii n'npotiva incendiilor;

odat6lateiani;

Facilitarea accesului la cuswile de formare pnrfesionala pentu to{i angai{ii;

Stimularca preg[firii posturiversitarc a modicilor'speciali$ $i primari $ a personalului medico-sanitar din

Srdt"t 
qpibluliii parffu'ob{inerea de mmpetenle qi s\praspec.ialidd ;

krcheiereade mntactedeadminisbar€ cuqefii de seclii $ labordoare;

Acordarea de stimulente perTtu pemonalul de qpecialitme, din fondwi de la bugefi;l local, h conformit*e cu

lega95D$6. invedereamotivdrii acestria$ adiminudriiunorinechit{i salariale.

Resurss,r€sune urnane : manager, directrrr medical, pemonalul din compartimerlul de resuse unxne, penoana carc

rispunde de SSM gi sitratii de wgenfa

Responsabilititi: manag% directrr medical, mmpmtimentul de resuse wnang mmpartimurtul de sectritme a muncii

PSI, protecfie civild qi situ4ii de wgenfa

Rezultate aqteptate: ca unure a ir'rcadrfuii optime de pe,r'sonal, a stimul5rii pregatirii continue a personalului, a

irmbmftd{fuii abiliEflor de comrmicare ale penonalului medical E@t5m o qeqt€,rc a gradului de sdisfac}ie a

petsonalului W?iat, crqt€rea calitE{ii achnui medical ceea ce va mnduce la creqterea gadului de sdisfac{ie a

pacienflor.

Indicatori de monitorizarre $i evaluare:

- nurnErposhni ocupadnr. poshni aprobde;

- nwnirdeparticitrri lacusuri, petip de formare qi categorii depersonal;

- rurn5rdecompetenfesrylimentareobfnute;

- mnnir contacte de administarare incheiate cu pfii de sectii gi laboratoare

- valoare stimulente aeordatepenonalului de qpecialitAe, cu finrrtare de labugetul local.

Monitorizars timestial, prin rapoarte cfue Comiteful Drector.

GRAFICUL GANTT- GRAF.ICUL oT .q.cTTVITATT

An 2024 2025 2026 2027 2028

TRIM il lrrrl rv I II UI IV I II III ry I II UI IV I
OBIECTIVE /ACTIVITATI .

Obiectivul general nr. 1. Diversificarea gi eficientizarca serviciilor medicale oferiten in conformitate cu nevoile

de sindtate ale populatiei din zona deservitl
1.1. Adaptarca la nevoile bolnavilor de cancer prin:

1.1.1. infiinfarea unui coinpaftiment de 15 paturi de ingrijiri paliative, in cadml Secfiei Oncologie Medicalii

Aprobarea noii structuri a Spitalului Muricipal

Ploiegti

O rganizarea activitilii compartimentului de

iogiiiri paliative 9i reorganizarea activit5lii pe

sec{ia de oncologie, trcadrarea de personal

conform normativelor h visoare

Elaborarea gi inplenrentarea de proceduri,

protocoale terapeutice 9i plaruri de fgriiiri'
pentru compartirnentul nou trfiintat

77



L.1.2. Puner"ea in functiune a Laboratomlui de Radioterapie cu Enertcii Inalte
Ocuparea prin concurs a posturilor create ftr
acest laborator
Obtinerea autorizaliei de pr.mere h funcliune a
aceleratoarelor" de la CNCAN
C omisionarea accelerato arelor
Instruirea personaluhri medical care va lucra cu
acceleratoarele
Oblinerea autorizaliei finale de vtiltare a
acceleratoarelor
Incheierea confactlrlui cu CAS - PH pentru

serviciile de radircterapie cu enersii ftrahe

ln(ierea tratamentului pentrr primul pacierf,
proces numit GO LIVE
Srq:rlirnenttrren acceler"atonrrr.hri 2 (buncii.r

drea.pta.) ou encrgie lrfl;f' pentru a efuctu:l
tratamenful de ster:eotaxie
Diversificarea activftAfi bboratorr-rlui de
radioterapie cu cu energii ftrafte prin includerea

serviciilor de brahiterapie
1.2. Amena.iarca $i dotarca compartimentului de chimrgie 9i ATI

Obiectivul gener:al ni!2.@ont{nuarea-dezvolt5rii, modernizirii infiastructurii spitalului si a dotlrii cu aparatur{/
echipamente medicale pentru acordarea serviciilormedicale in conbordanfE cu nevoile pacientilor in condifii de
maxima securitgte

Aprobarea Si indeplinirea unui plan de investitii pe terrnen scurt
lnvestitii cu finantare din venituri proDrii

Investitii cu finantaie de la bueetul local
Aprobarea Siindeplinirea unui plan de investitii pe terrnen mediu si luns
Achiz;{;ta de aparatwd ir vederea cregterii
capacitZitii de gestionare qi prevenire a infrcliilor
associate. actului medical
lnvestifie Ar sisternele inlbrrnatice $i -..
infrastructura dieitaH a soitaluhri /

Investifii tr aparatura cu finantare de la bugetu
Ministertrlui SAn66tii si cofinantare loo/o de la

Obiectivul gener:al nr.,3 imbun5t5lirea calititii ser.viciilor medicale furnizate
Obiectiv specific : Ameliorarea practicilor medicale si de ingriilre a pacientului-

Obiectiv specific: imbunltitirea calitifii ingrijirilor acordate a pacientului,

Obiectiv specific : Menfinerea sistemului de-management conform standardului ISO 9OO1:2O15

Obiectiv specific: Mentinerea unui sistem de colaborare $i parteneriate cu asociatii. servicii sociale

Obiectiv specific: Depistarea, controlul 9i supr:avegherea infecfiilor asociate asistenlei medicale
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4. REZULTAIET,E A$TEPTATE
Rezultatele aqteptateprintanSpunerreairnprac{icdaacestrrr obiective srnt :

t$inrcr indic*orilor de as{ivitate clinicq

' scddereariscului de infectii asociate asistenlei modicale;

- qestercaaccesibilititii la serviciile de sSnEtate oferite;

- satisfaclia rirai burb a paciurtului prin scdderrea aglomer{iei de pe seclii, prin ser'/icii de calitsfre, prin diagno$ic $i

tatament corecte, pnompte qi o buird mmudcae dinte pacient $ integ personalul sanitar, mmwricare Wdi'p
rcqpectrcciprcc;

creqtereavenitnilor gi avenitwilorp:cprii nntotalul venitrilor qpitalului;

dotiri sWlimenhrecepotfi fioleprinatagereadenoi fondni $reducersacheltuieliloq

-asigurarea continuiE{ii serviciilor medicale oferite.

5. INDICATORI, MONITORTZARE, EVALUARE
Indicatori

krdicatorii de aprecierc asuccesului aplicdrii aces'tordirecfii de acfiure sunt:

- nrrn5nrl de pacien{i intem4i pe qpital qi pe fiecarc secfie;

- indicele de uilizare apairiloq
- rata de dilizarc a paturiloq

-tipulpatologieitatateirnqpitalreflecweprinclasificareainDRc $ipinindicele de complexitafe al cazwiioq

-pondueavenihnilor qiaveniturilorpropriiintotalulveniflnilorqpitalului;

- rata mortalita{ii intaspitalice$i, pe total qpital qi pe'fiecar€ seclie;

-ratainfectiilor asociate asis{en{eimedicale,petotal qpital $ pe fiecaresecqie;

- rata boklavilor rcintemati in iqteryalul de 30 de zile de la extenlare;

- indicele de conmrdanJ6 ir.nte diagnosticul la intemae qi diagnosticui la extemae;

- procentul bolnavilort"nsferali cdft alte qpitale dintotalul bolnavilorintemali;

- nurndnrl de reclana{iilplAngui ale pacien{ilor inegi*Ae;
- runnErmbsrui deirrnbundia{ire aactivitalii lu*ekrurnaaralizdrii graduluide sdisfacliealpacienlilor.

Monitorizarc

Monitorizarea se va realiza prin anali4affiror indicdorilor m5surabili, pe fiecare obiectiv nn pate.

Periodicitate: timestial, anual.

DocumenG emise: raport de evaluare de etapA :

Responsabi[ comitetul dit€ctr]r.

Evaluar,e: prin implementarea acestui plan de management se urn6re.gte imbmat4irea unor indicatori de eficienp

economicdaiqpibtulur,dar $i indicatoridecalitde, irntucatdorinjadealocarecatmaieficienEare$xselor nutebuie

afei-.ireze calitatea adnui medical $i gadul de mtisfrcfie al paciertului. Se va urmfi crEterca veniflrilor qpitalului qi

totoda6 creqterca procentrlui de venituni proprii din totat veidnxr, cr€stex€a nivelului de sdisfa4ie al pacien{iloa

19



mentrinerca la cote foarte reduse a infec{iilor asociaie asister{ei medicalg a rdei mortali@ii, a nwndnrlui de paciq$

tansfeiatri cfrr alte qpitale qi anurn5rului de rcclamalii qi phngui ale pacienlilor.

Concluzii: krvedercaohineriiunorrezultateperformarfieestenevoiedemntinuitdedinpunctdevedsrealfrctutilor

dedeciziealfelac€stepr,oiectededzvoltarer;rnennnnaihshdiuldedopr.Cwrca$tercaunit5{iicutotceimplica

,ea:frc&rnrlurnan,material,patrimonial,esteunfactrrrhotErdtorir'lvedercaatingediperfonnr{elorpropuse.

6. CUNOA$TEREA TEGTSLATTET RELEVANTE

Implemehtarea acctui proiect este in concordanficu:
: l. Irgea nr.95 din 14 aprilie 2006 privind rcforma irn domenful s5ntrffi cu modificirile qi cornpletfoile ultedoare-Tiful

W;
2.1-ngeaw.46Dffi3- privind drcpn:rile pacientului,actualizd4

3. Hotirdrea m.1402018perTtu aprobareapacheblor de servicii $ a Contacttrlui cafru carc rcSernerrtmzAmnditiile

acordErii asistenJei medicale,a medicamentelor $ a dispozitivelor modicale in cadrul sistemului de asigurfui sociale de

sdndtate pentu ar:li_ 20182019;

4. O.M.S.39718362018 prwind aprobaeaNormelor metodologice de aplicare in anul 2018 aHoErfuii Gwemului

nr.IQ2018 pentu apobarea pachetelor de servicii gi a Cnntactului<adru cae reglementeaz6 condiliile acodfuii

, asistenlei medicale,a medicamentelor $ a dispozitivelor medicale in cadnrl sistemului de asiguriri sociale de s5nftde

pentuanii 2018-2019;''"
5. Odihul MS nr.9142006 penfir aprobarea normelor pnvind condilile pe carc tebuie sa b irndrylineasc5 unqpihl in
vederca ob{inuii arfianza$er sanitare de fi .nrqionae, affializrt,

\. .. 6. Ordin MS nr.14082010 privind aprobarea qitedilor de clasificarc a qpitalelor tr finrqie de competenta

7. Ordin MS rrr.13842010 privind ap'obaea modelului<afru al mntactului de mmragement $ a listei indicdorilor de

pqfonxanja a activit{ii managenrlui qpitalului public,cu modificdrile qi comple6rile ulterioare;

8. CIdin rrr.9212006 pentu stabilirea dibr{iilor mmitetului director din cadnrl qpitalului public;

9. Ordin rc. 1.502J2016 psntu aprobarea qi a atibr{iilor Consiliului etic carc fi.lrcfioneaza h cadrul

qpitalelorpublice

10. Ordinul nr. 1101 2016 privind ryobarea Normelor de srpravegfrere, prevedre $ limiarc a infec[iilor asocide

asistenlei medicale in unitalile saniure;' 
1 1. O.M.S , In1\\l2ryfrlapnobareaNormelor tehnice privind gestionarea dqetnilor rtzultde din activi@i modicale

$aMetodologieideculegercadatelorpenttrbzanahomlddeddeprivinddqeurilercailtdedinac{ivit4imedicale cu

modificbrile qi corndetAde ulterioare.

, l2.I.e;ga2T Dn6 W\nndftuntele publice;

l3.I-ega982016 ptivind achizi{iile publice, cu modifictoile qi completirile ulteriore.

19. Hot5rdrea 3952016 peffir ryrrobaiea Normelor metodologice de rylicare a prevederilor referitoae la dibuirea.

mntactuluideachizitieprfulicd/amrdului-cadru dnlega9S20l6privindachizitiilepublice.

14. Ordinul S.G.G. 6002018 privind ap:rrbaea Codului mntnlului intsm managuial al ertit5.{ilor publice;
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